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1 Hyvinvoinnin palveluverkkoehdotus vuosille 2026-2040

Hyvinvoinnin palvelualue paivittaa palveluverkkosuunnitelmaansa vuosille 2026-2040.

Palveluverkkovalmistelussa on hahmottunut erilaisia skenaarioita vaihtoehtoineen, jotka ovat
tarkentuneet valmistelun edetessa. Palveluverkkovalmistelussa osa tarkastelluista kokonaisuuksista on
kaikkia palveluverkkoehdotuksia koskevia, ja ne on mainittu alempana. Skenaariot ovat tarkentuneet
neljaksi ehdotukseksi, joiden osalta on toteutettu kustannusvertailua, joissa tarkastellaan eri ratkaisujen
vaikutuksia palveluihin, kaupungin talouteen ja investointiohjelmaan. Lisaksi on hyédynnetty
valmistelun aikana laadittuja vaikutusten ennakkoarviointeja.

Hyvinvoinnin palvelujen kannalta on oleellista, etta kaikki ehdotukset ovat parannusta palvelujen
mahdollistamiseen nykytilasta. Vaihtoehtoiset ehdotukset esitelldan luvussa 4.

Esitys hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkosta

1. Esitykseen kuuluu kaikille ehdotuksille yhteiset palvelut investointeineen:

e Kotoutumispalvelut: Kotoutumisen edistamista tehdaan kaikissa palveluissa osana
peruspalveluja ja keskitetysti kotoutumispalveluissa.

e Osaamis- ja tyollisyyspalvelut: Jarjestetaan kuntalaisten tyollisyytta ja osaamista
edistavaa palvelua tuottamalla ammatillista tydpajatoimintaa seka valmennus- ja
ohjauspalveluja tyoikaisille kuntalaisille.

e Kulttuuripalvelut: Kulttuurihyvinvointityota eri-ikaisille kuntalaisille tehdaan yhteisty6ssa
Kulttuurikukkulalla ja ympari kaupunkia.

e Museopalvelut (investoitava kohde): Museopalveluiden kohteita ovat taidemuseon lisdksi
kolme taiteilijakotia. Suvirannan museointihanke tulee vaatimaan investointeja.

e Liikuntapalvelut (investoitava kohde): Lahiliikuntapaikkoja kehitetdan vuonna 2027
tehtavan lahiliilkuntapaikkaselvityksen mukaisesti ja ulkoliikuntapaikkoja yllapidetaan ja
kehitetaan ulkoliikuntapaikkarakentamisen investointiohjelman mukaisesti. Uimahalliin
tehdaan peruskorjaus, ei laajennusta. Jaahalliin tehdaan peruskorjaus. Liikuntakeskus
Piirosen kaltaiset tilat tarvitaan palveluverkossa. Tekeilla oleva rakennushistoriallinen
selvitys ottaa kantaa hallin peruskorjaukseen ja/tai purkamiseen ja uuden hallin
rakentamiseen samalle paikalle.

¢ Yhdistyksilla kdytossa olevat tilat: yhdistyksilla on hyvinvoinnin palveluverkossa
kaytettavissaan Seuratalo, Seppalan talo ja Taidetalo. Vanhankylanniemessa kaupungilla on
omistuksessaan useampi majatyyppinen rakennus, joissa toimii joku yhdistys joko
maanvuokrasopimuksella tai huoneenvuokrasopimuksella. Useammat sopimukset ovat
paattymassa vuosien 2026 ja 2027 aikana. Sisdinen tarkastus on suositellut, etta
maanvuokrasopimusten osalta siirrytaan vuokrasopimuksiin. Taman valmistelu on
parhaillaan kaynnissa. Kaytettavissa on myos koulujen ja paivakotien tiloja hinnaston
mukaisesti. Lisaksi palvelualueella on kaytossa yhteistyomalli yhdistysten kanssa
toimimiseen ja se myontaa yhdistyksille talousarvion puitteissa toiminta- ja
kohdeavustuksia.

2. Ehdotuksista paatosesityksessa on ehdotus 4: Museo- ja musiikkikeskus, Osaamisentalo ja
Toimintakeskus
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Taulukko 1: Ehdotus 4 Museo- ja musiikkikeskus

Seutulantalo

Jarvenpéaa-talo

Taidemuseo

Kirjastopalvelut

Tehdaan perusparannus. Tilat nuorisopalveluille, Jarvenpaan Opistolle, Joutsikille. Jarjestot voivat
hyodyntaa. Temalin vuokratilasta ja kasityotalosta luovutaan.

Kulttuuri- ja tapahtumakeskus, kokoussiipi muokattu KUM:in kayttoon. Pohjakerroksessa KUM ja teatteri.
Museon tilankaytto tutkitaan.

Rakennetaan Kulttuurikukkulalle lisdrakennus. Rakennuksen koko ja sijainti tarkentuu keskustan
kehittamisen visiotyon myo6td. Laajuuden tarkentuminen edellyttda arkkitehdin laatimaa suunnitelmaa.
Kustannus vaihtelee talld hetkelld 4,3 M€ - 9,6 M€:n valilla. Laajuus vaikuttaa yllapitokustannuksiin.
Museopalveluiden kohteita ovat taidemuseon lisdksi kolme taiteilijakotia.

Toiminta jatkuu nykyisessa kiinteistossa. Taidemuseolta vapautuviin pohjakerroksen tiloihin muokataan
KUM:n ja kirjaston tiloja ja varattavia tiloja.

Jarvenpaan Opisto Seutulantalolla, Piirosella, uimahallissa, kouluilla + noin 30 toimipisteessa. Kasityotalosta luovutaan.

Keskisen Uudenmaan Toimii Jarvenpaa-talolla, tarvittaessa taidemuseolta vapautuvissa tiloissa. Voidaan luopua Seutulantie 8

Musiikkiopisto

kiinteistosta
Toiminta (avoin ryhmatoiminta, yhdistysten toiminta ja ammatillinen tyopajatoiminta) jatkuu nykyisessa

Myllytien toimintakeskus kiinteistossa. 60% Keusoten kaytossa: riski etta tila jaa tyhjaksi Keusoten poistuttua ja toimintatuotot (184

Nuorisopalvelut

t€/v.) poistuvat, jolloin koko kohteen kustannukset jaavat kaupungin vastuulle.
Toimii Seutulantalolla, luovutaan Temalin vuokrasopimuksesta.

Lapsiperhepalvelut Joutsikki Seutulantalolla ja PikkuJoutsikki siirtyy Naavatielle

Esitetty ratkaisu on kokonaisarvioinnin perusteella tarkoituksenmukaisin, kun huomioon otetaan
asiassa saadut selvitykset, lausunnot ja muu kaytettavissa oleva aineisto. Esityksen talousvaikutukset
tasmentyvat suunnittelun edetessa kohti tarkempaa hankesuunnitelmaa. Erityisesti Kulttuurikeskuksen
museoratkaisun ja musiikkiopiston toimintojen yhdistaminen tasmentyvat arkkitehdin suunnitelmien
pohjalta niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti.

Keskeisimmat muutokset nykytilaan verrattuna

Seutulantalo siirtyy HYVOn palveluverkkoon ja siihen tehdaan perusparannus. Tilat
perhetalo Joutsikille, nuorisopalveluille ja Jarvenpaan Opistolle. Perhetalo Joutsikki
siirtyy Naavatielta Seutulantalolle ja PikkuJoutsikki siirtyy Cooperin paivakodilta
Naavatielle.

Taidemuseolle rakennetaan Kulttuurikukkulalle lisdrakennus, jonka koko ja sijainti
tarkentuvat keskustan kehittamishankkeen visiotydn myota. Laajuuden tarkentuminen
edellyttaa arkkitehdin laatimaa suunnitelmaa. Kustannus vaihtelee talla hetkella 4,3 M€ -
9,6 M€:n valilla. Laajuus vaikuttaa yllapitokustannuksiin.

Jarvenpaa-talo remontoidaan ja samassa yhteydessa sinne tehdaan Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopistolle opetustiloja. Museon tilankaytto tutkitaan.

Taidemuseolta vapautuviin pohjakerroksen tiloihin muokataan tiloja musiikkiopistolle,
kirjastolle seka varattavia tiloja.

Temalin vuokratiloista, kasityotalo Ratamosta seka musiikkiopiston kaytossa olevasta
Seutulantie 8:n kiinteistosta luovutaan.

Finwise Oy:n kustannuslaskelman mukaan ehdotus 4 on nykyverkkoa kalliimpi noin 156 000 euroa
vuodessa riippuen museon tilan laajuudesta.

Vaikutukset kiinteistojen operatiivisiin kustannuksiin on esitetty taulukossa 1. Laskelmissa on kaytetty
vuosittaista inflaatio-oletusta, jonka takia vuosikustannukset vaihtelevat eri vuosilla. Taulukossa on
esitetty kustannukset vuoden 2024 tasossa.
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Taulukko 2: muutokset kiinteistojen operatiivisiin kustannuksiin verrattuna nykyverkkoon

Ehdotus 1
Museo &
Jarvenpaa-talo,

Kustannusmuutokset
€/v.

Osaamisentalo ja

Toimintakeskus

-30t€
-160 t€
+113t€

Ei muutosta

+ 58 t€

Ei muutosta

Ehdotus 2

Kulttuurikeskus

ja

Toimintakeskus

-30t€

Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta

+ 144 t€

-52t€

Ehdotus 3

Museo- ja
musiikkikeskus
ja Yhteisotalo

-30t€
-160 t€
+113 t€
-211t€

+ 64 t€

-52t€

Ehdotus 4
Museo- ja
musiikkikeskus,
Osaamisentalo ja
Toimintakeskus

-30t€

-160 t€

+ 113 t€

Ei muutosta

+ 64 t€

-521t€

Ehdotusten vaikutukset investointiohjelmaan on esitetty taulukossa 2. PVS-ratkaisuihin liittyvat
investointitarpeet -rivi sisaltaa varauksia seka OPKAn etta HYVOn palveluverkkoon tehtaville

investoinneille.

Taulukko 3: Vaikutukset investointiohjelmaan

Suvirannan museointi

Kirjaston sek3 taidemuseon julkisivu ja salaojaremontti
Kirjaston seka taidemuseon talotekniset laitteet
Jaahalli peruskorjaus

Uimahalli peruskorjaus

Piironen

Jarvenpas-talo

Taidemuseon uudistilat

Kirjaston pohjakerroksen tilat

Musiikkiopisto

Seutulantalo

Myliytie 11

Hyvo yhteensd

PVS-ratkaisuihin littyvat investointitarpeet
Investoinnit yhteensa

Investoinnit yhteensd VAKAVEL/VAKAVEZ + Hyvo
Muutos alkuperdiseen investointiohjelmaan
Investoinnit yhteensd VAKAVE3 + Hyvo

Muutos alkuperdiseen investointiohjelmaan

700 700 700 700 Foo
1900 1900 1900 1900 1900
1400 1400 1400 1400 1400

6000 6000 6000 6000
14000 14 000 14 000 14 000 14000
4000 4000 4000 4000 4000
16800 17 600 17600 17 600 17600
4 300 8600 5050 5050
1450 1450 1450 1450
750
10 00O 10 00O 10000
4 000 4000 4000
38800 66 100 60 650 62 100 66 100
12200
103806
121 106 115656 117 106 121106
17300 11850 13300 17300
119 106 113 656 115 106 119106
15300 9850 11300 15 300

Taidemuseoon saadut lahjoitukset ja siihen ja muihin investointeihin haettavat mahdolliset avustukset
eivat ole laskelmissa mukana ja ne tulee huomioida investointien jatkovalmistelussa.

Laskelmissa ei ole myoskaan huomioitu mahdollisia vaistotilakuluja. Paatosehdotuksen mukaisessa
ehdotuksessa, missa Seutulantalo otetaan kayttoon, vaistotilakuluja on vahiten. Seutulantaloa voidaan
kayttaa vaistotilana muiden kohteiden remonttien aikana.
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Kohti vaikuttavaa ja yhteistoiminnallista Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkoa

Palvelujen kehittamisen kannalta esitetty ratkaisu antaa mahdollisuuden edistaa monipuolisesti
kaupunkilaisten hyvinvointia tulevaisuudessa kaupungin omia tiloja hyodyntden. Talouden kannalta
vaihtoehto ei ole esitetyista vaihtoehdoista edullisin, mutta se luo erinomaisen pohjan kaupungin uuden
strategian visiolle: Jarvenpaa on Elinvoimainen kaupunki, joka yhdistaa kulttuurillaan. Strategian nelja
paamaaraa inhimillinen kotikaupunki, tunnettu kulttuurikaupunki, elinvoimainen kasvukaupunki seka
viihtyisa jarvikaupunki antavat vaihtoehdon onnistuneelle toteutukselle luontevan kehikon, johon
toiminnan suunnittelu, kehittaminen, toteutus ja sen seuranta voidaan kytkea.

Ennakkovaikutusten arvioinneissa lapileikkaavaksi teemaksi nousee palvelujen saavutettavuuden
merkitys hyvinvoinnille. Ratkaisun myota kaikki palvelut voivat saada tukea toisistaan arkiymparistossa.
Lahellad olevat ja hyvin yllapidetyt liikuntapaikat lisaavat liilkkumista, kulttuuritarjonnan vahvistuminen
jamonipuolistuminen tuo mielekasta kokemista ja tekemista. Kohtaamispaikan, opistojen, kirjaston,
museokohteiden ja muiden palveluiden l6ytyminen [ahelta arjen elinpiiria yllapitda osaamista ja
toimintakykya ja vahvistaa osallisuutta seka yhteisollisyytta niin lapsiperheilld, nuorilla, aikuisilla kuin
ikaihmisillakin.
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2 Johdanto

Palveluverkkosuunnitelma on tiekartta, joka antaa suunnan tuleville vuosille. Suunnittelu perustuu
analysoituun tietoon ja ennusteisiin, mutta siihen vaikuttaa kaupungin nakemys siita, mita kohti
haluamme kulkea ja millaisena ndemme palvelut ja tilat, joissa palveluita tuotamme.
Palveluverkkosuunnitelmat laaditaan palvelualueittain ja paivitetaan valtuustokausittain tai mikali
toimintaymparistd muuttuu oletetusta merkittavasti.

Palveluverkkosuunnitelman pohjalta muodostetaan kaupungin pitkdn téhtaimen investointiohjelma
kymmeneksi vuodeksi eteenpain. Investointiohjelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvioprosessin
yhteydessa. Investointiajankohdan lahestyessa hankintaa tulee tarkentaa tarveselvityksen avulla.
Tarveselvityksen ja hankesuunnittelun kautta kohteesta voidaan tehda investointipaatos ja tarkentaa
investointibudjetti.

Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma kokoaa tiiviisti olennaista tietoa ja tarjoaa
ratkaisuja, joilla varmistetaan tulevina vuosina laadukkaat palvelut kuntalaisille. Edellisella
suunnittelukierroksella 2022 tarkastelulahtokohdaksi nostettiin ennen kaikkea palvelujen sisallot.
Perinteisen kiinteistolahtoisen tarkastelun rinnalla palveluverkkoa tarkasteltiin palvelu- ja
tavoitelahtoisesti, jotta kiinteistot palvelisivat parhaalla mahdollisella tavalla toimintaa sen sijaan, etta
ne liiaksi ohjaisivat palvelujen sisaltoja. Nyt suunnittelussa on haluttu nostaa keskioon yhteistyo:
Yhteisty06 palvelualueen sisalla, kaupungin palvelualueiden valilla, seka ulkoisten kumppaneiden kuten
yhdistysten ja yhteisdjen, seurojen seka yritysten kanssa.

Palveluverkon tavoitteet ovat

Laadukkaat palvelut kuntalaisille

Tehokas tilankaytto

Yhteistyo kaupungin sisalla ja ulkoisten kumppaneiden kanssa
Osallistava ja avoin valmistelu

Hyvinvoinnin palvelualueen (HYVO) nykyiset palvelut on kuvattu palvelualueen yleisesittelyssa, joka on
tdman suunnitelman oheismateriaalina (Oheismateriaali 1). Kaikki tdhan suunnitelmaan vaikuttanut
lausunnot, kannanotot seka muu tausta-aineisto on mainittu taman suunnitelman lopussa olevassa
luettelossa oheismateriaaleista. Nama oheismateriaalit ovat itsenaisia dokumentteja.

3 Palveluverkkosuunnittelun lahtokohtia

3.1 Jarvenpaalaisten hyvinvointi

Kouluterveyskyselyn 2025 tulosten perusteella suurin osa nuorista on tyytyvaisia elamaansa.
Jarvenpaassa on tapahtunut myodnteista kehitysta oppilaiden kokemuksissa muun muassa tyérauhan,
luokkien ilmapiirin ja opettajien kohtaamisen suhteen, kouluinnostuksen kasvussa ja kiusaamisen
vahenemisessa. Merkittava osa lapsista ja nuorista harrastaa jotain vahintaan kerran viikossa.
Ylaasteikaisten ja toisen asteen opiskelijoiden humalajuominen on vahentynyt selvasti. Kannabista
vahintaan kerran kokeillein maara on vahentynyt. Huolta herattaa paivittaisen nikotiinipussien kaytén
yleistyminen. Viela on liian varhaista sanoa, syrjayttavatko ne nuuskan kayttoa. Koululounasta paivittain
syovien osuus on laskenut.

Terve Suomi-tutkimuksen valossa keskiuusimaalaiset aikuiset voivat padasiassa hyvin ja asuinalueeseen
ollaan tyytyvaisia ja elama koetaan turvalliseksi. Elamanlaadun erittadin hyvaksi kokevien aikuisten
maara on laskenut.
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Tuoreen kansallisen terveysindeksin mukaan sairastavuus Jarvenpaassa on koko maata matalammalla
tasolla, mutta hieman hyvinvointialuetta yleisempaa. Tapaturmaindeksi on selvasti muuta maata ja
hyvinvointialuetta alhaisempi. Alkoholisairastavuus on muuta maata ja hyvinvointialuetta yleisempaa.

Alkoholi, huumeet seka itsemurhat ovat Jarvenpaassa suurin ehkaistavissa oleva kuolinsyy. Miehilla
ennenaikaisia kuolemia on yli kaksinkertainen maara naisiin verrattuna. Aikuisvaesto liikkuu liian véhan
ja syo yksipuolisesti. Vain puolet aikuisista kokee itsensa onnelliseksi, terveyteen liittyvia huoliakin on.

Yleinen hintojen nousu ja inflaatio seka leikkaukset eri etuuksiin kuormittavat ihmisten taloutta ja
sosiaaliturvan leikkaukset osuvat erityisesti lapsiperheisiin. Lahes joka neljas keskiuusimaalainen
aikuinen on joutunut tinkiman ruuasta, ladkkeista ja ladakarikaynneista rahanpuutteen vuoksi. lakkadiden

kuntalaisten maaran kasvu seka hyvinvointi- ja terveyserot haastavat hyvinvointia ja terveytta edistavia
palveluja.

Jarvenpaaldisten hyvinvoinnin tilaa kuvataan tiiviisti seuraavassa infograafissa (Kuva 1), joka perustuu
aikuisten osalta edella mainittuihin Terve Suomi 2024 -tutkimukseen ja lasten ja nuorten osalta
kouluterveyskyselyn 2025 tuloksiin.

Kuva 1: Hyvinvoinnin tila Jirvenpadssa (lapset ja nuoret) sekd Keski-Uudellamaalla (aikuiset)
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3.2 Jarvenpaan strategia

Pitkan tahtaimen paatoksentekoa ja kehittamista ohjaa kuntastrategia. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon muun muassa asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen ja kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet. Kuntalaki velvoittaa (110 §), etta talousarvio ja -suunnitelma laaditaan
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
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tavoitteet. Kaupunkistrategia siis ohjaa paitsi kaupungin toimintaa myos resurssien kuten palveluverkon
kohdentamista.

Kuva 2: Jarvenpaan kaupungin strategia

PAAMAARAT

Inhimillinen kotikaupunki
-k
Tunnettu kulttuurikaupunki

Rakennamme yhdessa
kaupunkia, jossa
jarvenpaalaiselld on
turvalliset juuret ja
kantavat siivet.

Elinvoimainen kasvukaupunki

Viihtyisa jarvikaupunki
Y5 P / MISSIO
\

/ |
" Flinvoimainen kaupunki,

joka yhdistaa kulttuurillaan

ARVOT  Oikeudenmukaisuus  Rohkeus  Vastuullisuus 31"2"‘*"?““

Kaupunkistrategia on vahvasti linjassa hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan ja sen sisaltdjen kanssa.
Erityisesti paamaarat Inhimillinen kotikaupunki ja Tunnettu kulttuurikaupunki luovat vahvan pohjan
palveluverkkosuunnittelulle.

3.3 Jarvenpaan ennakoitu vaestonkehitys

Jarvenpaa on ollut seka 2010- etta 2020-luvulla yksi nopeimmin kasvavista Helsingin seudun kunnista ja
suhteellisesti mitattuna yksi koko maan nopeimmin kasvavista kunnista. Kaupungin vaesto kasvoi
vuosien 2010-2025 aikana 8 260 henkil6lla eli 21,4 prosentilla (2 500 henkildlla ja 5,6 prosentilla vuosien
2020-2025 aikana). Joulukuussa 2025 asukasluku oli 46 978.

Kuva 3: Vaesto Jarvenpaassa
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Kaupungin kasvu on nojannut etenkin suuriin muuttovoittoihin muusta maasta, etenkin
paakaupunkiseudulta. Jarvenpaa sai vuosien 2010-2025 aikana yhteensa 3 860 henkiloa muuttovoittoa
maan sisaisesta muuttoliikkeesta. 2020-luvulla muuttovoitot maan sisalta ovat hieman laskeneet
etenkin vahentyneen asuntotuotannon takia: vuosina 2024-2025 kaupunki on karsinyt muuttotappioita
ensimmaista kertaa 14 vuoteen.

2000-luvun ensimmaisella vuosikymmenella ja 2010-luvun alussa syntyneiden enemmyys (luonnollinen
vaestonlisays) ruokki nopeaa vaestonkasvua: vuosittain kaupungissa syntyi noin 200 henkiléa enemman
henkiloita kuin kuoli. Etenkin 2020-luvun aikana luonnollisen vaestonlisdyksen vaestoa kasvattava
vaikutus on heikentynyt, kaupungissa syntyy [ahes sama maara henkiloita kuin kuolee. Luonnollisen
vaestonlisayksen heikkenemisen takia kaikki kasvu on riippuvaista muuttoliikkeesta (ja taten alttiimpi
esim. asuntotuotannon toteuman vaihtelulle).

Jarvenpaa saa myos suhteellisen suuria muuttovoittoja ulkomailta, etenkin muihin KUUMA-kuntiin
verrattuna. Ulkomailta saadut muuttovoitot ovat olleet 2020-luvun tarkein vaestoa kasvattanut tekija.
Osin tama linkittyy kuitenkin ukrainalaisiin pakolaisiin: my6s muu maahanmuutto on lisaantynyt, mutta
ei yhta merkittavasti.

Vuosien 2025-2045 aikana Jarvenpaan vaeston ennakoidaan kasvavan 9 800 henkil6lla eli 21 prosentilla.
Kasvu painottuu 2030-luvulle, ja etenkin lahivuosien kasvun ennakoidaan jaavan hillityksi
asuntotuotannon vahaisen volyymin takia. Tuleva vaestonkasvu on suoraan sidottu kaavaillun
asuntotuotannon toteutumiseen: heikentyneen luonnollisen vaestonlisayksen takia lahes kaiken kasvun
taytyy tulla kaupungin ulkopuolelta muuttovoittojen muodossa, joka vaatii asuntotuotantoa. Lisaksi
asuntokuntien keskikoko pienentyy myos tulevaisuudessa vaeston ikaantymisen myota, joka kuluttaa
osan uudesta tuotannosta.

Lasten ryhma kasvaa seka vuosina 2025-2035 etta 2035-2045. Vuosina 2025-2035 kehitys on
maltillisempaa syntyvyyden heikentymisen seurauksena. Lisaksi 2020-luvun ennakoitua heikompi
syntyvyyden kehitys heikentaa lasten ryhman kehitysta. 2030-luvun aikana kaavaillun asuntotuotannon
toteutuessa lasten maara alkaa kasvaa kuitenkin nopeasti.

Tyoikdisten ryhmaan kohdistuu ennustejakson aikana hyvin merkittavaa kasvua, vuonna 2045
kaupungissa asuu noin 4 800 tyoikaista nykyista enemman.

Eldkeikadisten maara kasvaa Jarvenpaassa erittdin voimakkaasti ennustejakson aikana. Kasvu on
erityisen suurta yli 74-vuotiaiden ryhmassa. Vuonna 2045 kaupungissa asuu noin 3 345 yli 74-vuotiasta
nykyista enemman.
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Kuva 4: Ilkaryhmittdinen videstonmuutos 2025-2045
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3.4 Palvelurakenteen kustannus

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakate vuoden 2025 tilinpaatoksessa oli -10,799 miljoonaa euroa.
Palvelualueen toimintatuotot olivat 7,181 miljoonaa euroa ja toimintakulut -17,980 miljoonaa euroa.

Palvelualueen kustannusrakenteessa suurimman osan kattavat henkilostokulut seka
kiinteistokustannukset, jotka kattavat noin 82,7 % kaikista kustannuksista. Palvelualueen
henkilostokulut vuonna 2025 olivat -9,025 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen osuus kaikista
kustannuksista oli noin 50,20 %. Tilakustannukset, siivouspalvelut seka sisdiset padomavuokrat ja
sisaiset vuokrat, olivat yhteensa -5,752 miljoonaa euroa ja muodostavat kokonaiskustannuksista noin
31,99 %.

Palvelujen ostoja, ilman siivouskuluja, oli -1,851 miljoonaa euroa, joka vastaa 10,30 % kaikista
kustannuksista. Palvelujen ostot sisaltavat mm. asiantuntijapalveluiden, koneiden ja laitteiden
kunnossapidon, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka koulutuspalveluiden kustannukset. Palvelujen
ostoihin kirjataan mm. liikuntapalveluiden seka Jarvenpaan opiston kurssien jarjestamiskustannukset.
Lisaksi palvelujen ostot sisaltavat kaupungin keskitetysti jarjestettyjen palveluiden, kuten
taloushallinnon, henkiléstohallinnon, tietohallinnon seka tyoterveyshuollon kustannukset. Nama kulut
laskutetaan palvelualueilta sisdisena laskutuksena. Sisdisesti laskutettavien palveluiden osuus
palvelujen ostojen kokonaisuudesta vuonna 2025 olivat -0,734 miljoonaa euroa. Ulkoisia palvelujen
ostoja oli-1,117 miljoonaa euroa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset olivat -0,747 miljoonaa euroa, joka kattaa 4,16 %
kaikista kustannuksista. Aineet ja tarvikkeet sisaltavat mm. Oppimateriaalien, kirjastoaineiston ja
kalustohankintojen kustannukset.

11



r Jarvenpdaa

Avustuksia maksettiin -0,302 miljoonaa euroa. Avustukset sisaltavat toiminta-avustukset seka
kohdeavustukset. Avustusten osuus kokonaiskustannuksista oli 1,68 %.

Muita toimintakuluja, ilman sisdisid vuokria ja sisaisia padomavuokria, oli -0,303 miljoonaa euroa. Muut
toimintakulut kattoivat 1,68 % kaikista palvelualueen kustannuksista.

3.5 Osallistaminen prosessin eri vaiheissa

Palveluverkkosuunnitelman laatimisessa, ennakkovaikutusten arvioinnissa ja paatosesityksen
valmistelussa on hyddynnetty osallistamisesta saatuja tuloksia ja nakemyksia.

Lukuisten lautakuntakuntakasittelyiden lisaksi palveluverkkosuunnitelman valmisteluprosessiin on
osallistettu eri tavoin kuntalaisia ja vaikuttamistoimielimia. Henkilostolle on jarjestetty yhteisia
infotilaisuuksia ja taman lisaksi henkilosto on voinut kirjata ajatuksiaan ja nakemyksiaan sahkoéisille
alustoille. Jarvenpaalaisille yhdistyksille ja yhteiséille on jarjestetty useita info- ja keskustelutilaisuuksia
palveluverkosta. Heille osoitettuun kyselyyn tuli vastauksia yhteensa 41.

Jarjesto- ja yhteisokumppaneiden kanssa perustettiin Jarjestonyrkki joulukuussa 2025. Em. kyselyn
vastauksia hyodynnetaan yhdessa Jarjestonyrkin kanssa yhteistyosuunnitelman laatimiseksi.
Palveluverkon osalta erityista huomiota kiinnitetaan Yhteisotalon skenaariovaihtoehtoihin.

Kuten edellisella palveluverkkosuunnitelmakierroksella, myos talla kerralla hyodynnettiin
raatityoskentelya. Raati on satunnaisotannalla koottu kuntalaispaneeli, jossa eri-ikdiset ja -taustaiset
asukkaat paasevat keskustelemaan ja ratkaisemaan ajankohtaisia kaupungin kehittamiskysymyksia.
Jarvenpaa-raati kokoontui 24.1.2026 puntaroimaan erityisesti Yhteisotalo- seka Kulttuurikukkula-
skenaarioiden eri vaihtoehtoja. Tarkastelukulmana oli hyvinvointilautakunnan toiveesta erityisesti mika
skenaariovaihtoehdoista tukee parhaiten saavutettavuutta seka yhteisollisyytta. Taman jalkeen
helmikuun aikana kahdessa Teams-tapaamisessa raati tyosti varsinaista kannanottoa (Oheismateriaali
2).

Elakelaisneuvostolle, Vammaisneuvostolle seka Nuorisovaltuustolle jarjestettiin yhteinen tyopaja
palveluverkosta 17.11.2025. Hyvinvointilautakunta paatti pyytaa vaikuttamistoimielimilta lausuntoa
palveluverkkosuunnitelmasta. Lisaksi on saatu lausunto Elakekerho Silta ry:lta. Naiden lisaksi saatiin
adressi Myllytien toimintakeskuksen sailyttamiseksi. Allekirjoittajia oli yli 500. Lausunnot ja adressi on
koottu omaan dokumenttiin (Oheismateriaali 3).

Myllytien toimintakeskuksen kayttajille kohdennettiin kysely helmikuussa, johon tuli vastauksia
yhteensa 273. Vastaava kysely suunnattiin nuorille Nuorisopalveluiden toimintojen kautta ja tahan
kyselyyn tuli vastauksia yhteensa 587. Kyselyissa tiedusteltiin muun muassa mika nykyisessa
toiminnassa on merkityksellista ja mita ajatuksia toiminnan mahdollinen siirtyminen muualle herattaa.

3.6 Ennakkovaikutusten arviointi (EVA)

Vaikutusten ennakkoarviointi on osa hyvaa kunnallista paatoksentekoa. Se tekee seka valmistelusta etta
paatoksenteosta lapindakyvampaa ja auttaa paattajaa hahmottamaan paatoksen dynaamisia
vaikutuksia, jolloin vaikutukset eivat tule yllatyksena. Jarvenpaan malli on esitetty kuvassa 5.

Hyvinvoinnin palveluverkon osalta vaikutuksia on tarkasteltu erityisesti laajempina kokonaisuuksina
hahmotettujen skenaarioiden ja niiden eri vaihtoehtojen yhteydessa. Lisaksi on tehty tarkentavia

palvelukohtaisia arviointeja. Kaikki palvelut ovat tehneet omien toimintojensa osalta tiiviit arvioinnit
yhteiseen tyostotaulukkoon. Ennakkovaikutusten arviointia on tehty lapi koko prosessin. Osana tata
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prosessia vaikutuksia tunnistettiin myos osallistamalla kuntalaisia raatityoskentelyyn, eri kyselyiden
avulla seka teettamalla taloudellinen selvitys. Naiden avulla eri vaihtoehtoihin tuli tarkennuksia.

Kuva 5: Vaikutusten ennakkoarvioinnin prosessi Jirvenpaassa
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Skenaarioiden ennakkovaikutusten arviointien yhteenvedoista on laadittu kooste (Oheismateriaali 4).
Laaditut ennakkovaikutusten arvioinnit on koottu yhdeksi dokumentiksi, joka on liitetty mukaan
oheismateriaalina. Seuraavassa hyvin tiiviit yhteenvedot skenaarioiden eri vaihtoehtojen
ennakkovaikutuksista.

Yhteisotalo

Tarkastellut vaihtoehdot:
VO Nykytila
V1 Myllytie 11 Yhteisotalona
V2 Seutulantalo Yhteisotalona

Kaikki vaihtoehdot tukevat kaupunkistrategiaa, mutta V1 ja V2 vahvistavat nykytilaa (V0) selkeammin.
Ne mahdollistavat monitoimijaisen, ikaystavallisen ja yhteiséohjautuvan toimintamallin, tehostavat
verkostoyhteistyota ja luovat edellytykset uudelle tyo- ja toimintakulttuurille.

VO turvaa nykyiset toiminnot ja kohderyhmat, mutta ei mahdollista laajaa synergiaa eika uusien
kohderyhmien tavoittamista.

V1 sailyttaa tutun sijainnin ja vahvistaa palveluja nuorisopalveluiden ja Jarvenpaan Opiston myota,
mutta edellyttaa muutosjohtamista ja vanhoista toimintatavoista luopumista.

V2 kokoaa palvelut uuteen yhteiseen ymparistoon, mika tukee palvelujen ja toimintakulttuurin
yhteiskehittamista seka uusien kohderyhmien tavoittamista, mutta vaatii merkittavan investoinnin ja
totuttelua uuteen sijaintiin.

Ymparistovaikutuksiltaan korjaaminen on uudisrakentamista kestavampaa. V2 mahdollistaa Myllytien
tontin vapauttamisen asuntotuotantoon ja vahentaa kiinteistokuluja pitkalla aikavalilla.

Henkilostolle V1 ja V2 tarjoavat paremmat mahdollisuudet kehittymiseen ja yhteistyohon.
Yritysvaikutukset ovat vahaiset, mutta V1 ja V2 voivat avata uusia tydmahdollisuuksia esimerkiksi
osatyokykyisille.
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Kulttuurikukkula

Tarkastellut vaihtoehdot:
VO+ Lahes nykytila
V1 Kulttuurin monitoimikeskus/yhdistysten ja kulttuuritoimijoiden keskus
V2 Taidemuseo Jarvenpaa-talon kokoussiipeen + lisirakennus

Kaikki vaihtoehdot tukevat kaupunkistrategiaa, mutta V1 ja V2 tuottavat selvasti enemman
synergiaetuja, palveluja ja kulttuurimatkailua kuin nykytila VO+. V1 mahdollistaa monitoimijaisen,
yhteisollisen ja ikaystavallisen kulttuurikeskuksen, jossa jaetut tilat, henkilosto ja valineet tukevat
taloudellista, ekologista ja sosiaalista kestavyytta. V2 parantaa kaupunkikuvaa ja museon olosuhteita,
mutta hajauttaa kulttuuripalveluja.

Vo+ sdilyttaa nykyiset toiminnot, mutta sisaltaa riskin kehityksen pysahtymisesta.

V1 tarjoaa eniten kohtaamisia, yhteistyota ja saavutettavia palveluja eri ikaryhmille seka parhaat
edellytykset kulttuuriharrastusten lisaamiselle.

V2 heikentaa palvelujen yhteiskayttoa eri sijaintien vuoksi.

Ympariston kannalta V1 on resurssiviisain ratkaisu. Henkiloston hyvinvointi ja yhteistyo paranevat
erityisesti V1:ssa, ja museotyontekijoiden tydolosuhteet paranevat V1 ja V2 -vaihtoehdoissa. Yritys- ja
matkailuvaikutukset ovat suurimmat V1:ssa, mutta myos V2 tuottaa myonteisia talousvaikutuksia.

Liikuntakeskus Piironen

Kaikki tassa tarkastellut vaihtoehdot ovat muutos nykytilaan:
V1 Perusparannus sisaltdaen peruskorjauksen ja tilojen kehittamisen
V2 Puretaan nykyinen rakennus ja uudisrakennus samalle tontille
V3 Uudisrakennus uimahallin yhteyteen

Kaikki tarkastellut vaihtoehdot (V1-V3) tukevat strategiaa ja edistavat lilkkunnallista eldmantapaa seka
hyvinvointia. V3 on toiminnallisesti tehokkain ratkaisu, koska toiminnot ja henkilosto sijoittuvat samaan
paikkaan, mika parantaa turvallisuutta, tyohyvinvointia ja arjen sujuvuutta.

Kaikki vaihtoehdot mahdollistavat monipuolisen lilkkunnan ja tukevat fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia, mutta pysakoinnin puute on haaste. V1 ja V2 voivat aiheuttaa tilapaisia katkoksia
toimintaan, ellei vaistotiloja loydy.

Ympariston kannalta korjaaminen on vahapaastdisempaa kuin purkava uudisrakentaminen, vaikka
uudisrakennus voi pitkalla aikavalilla olla energiatehokkaampi. Taloudellisesti investointivaraus on
kaikissa vaihtoehdoissa sama (4 M€), mutta toiminnan keskeytyminen voi aiheuttaa merkittavia
tulonmenetyksia. Rakentamisella on seka myonteisia etta mahdollisesti kielteisia vaikutuksia yrityksiin
rilppuen toiminnan keskeytysten kestosta.

Naista skenaarioista kaytyjen keskustelujen, lausuntojen ja kannanottojen ja kertyneen datan myo6ta
skenaariot tarkentuivat neljaksi palveluverkon vaihtoehtoiseksi ehdotukseksi. Skenaariot ja niitten
pohjalta tarkentuneet ehdotukset esitelldan seuraavassa luvussa. Laaditut ennakkovaikutusten
arvioinnit ovat myos niitten osalta hyddynnettavissa olevaa materiaalia. Nama arvioinnit on koottu
oheismateriaaliin 10.
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4 Hyvinvoinnin palveluverkon keskeiset tarkastellut
ratkaisuvaihtoehdot

Hyvinvoinnin palvelualueen (HYVO) nykyiset palvelut on kuvattu palvelualueen yleisesittelyssa, joka on
taman suunnitelman oheismateriaalina (Oheismateriaali 1). Taman lisaksi osana valmisteluprosessia
hyvinvointipalveluiden keskeiset toimipisteet seka palvelukuvaukset on koottu karttapalveluun, jossa
kuka tahansa voi tutustua Jarvenpaan kaupungin tarjoamaan hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
edistavaan toimintaan seka tarkastella toimipisteiden sijainteja kartalla: Hyvinvointia arkeen -
palvelujamme Jarvenpaassa

Palvelualueen rakennetta, palveluja seka niihin liittyvia mahdollisia muutoksia kuvataan luvussa 5.

4.1 Yhteisotalon, Kulttuurikukkulan ja Liikuntakeskus Piirosen skenaariot

Palvelualue kaynnisti palveluverkkosuunnitelman paivitysprosessin kevaalla 2025 toiminnoista
vastaavien paallikoiden haastatteluilla. Yksi keskeinen ndista haastatteluista noussut elementti oli
vahvistaa kuntalaisiin suuntautuvaa hyvinvointity6ta vahvemmalla sisdisella yhteistyolla.

Keskusteluissa hahmottui kaksi aivan uutta skenaariota, joissa kantavana ajatuksena on palvelujen,
toimintojen ja osaamisen keskittyminen kokonaisuuksiksi. Kokonaisuudet hahmottuivat Yhteisotalon ja
Kulttuurikukkulan skenaarioiksi. Kulttuurikukkula on jo eraalla tavalla nykyisessa palveluverkossa
olemassa, mutta nyt skenaariolle hahmottui uudenlaisia ratkaisuvaihtoehtoja. Yhteis6talo-skenaario on
visiomaisin, silla sellaisenaan sita ei talla hetkella ole olemassa.

Kolmas tarkasteluun noussut skenaario on Liikuntakeskus Piironen, joka poikkeaa edella mainituista
siing, etta se on lilkkuntakeskuksena ollut olemassa pitkaan, ja sen osalta on jo investointiohjelmassa
neljan miljoonan euron talonrakennusinvestoinnille varaus, koska rakennus on tulossa teknisen
kayttoikansa paahan. Keskusteluissa hahmottui kuitenkin tallekin skenaariolle uusia
ratkaisuvaihtoehtoja, joita ei ollut aiemmin tunnistettu.

Nama kolme skenaariota eri ratkaisuvaihtoehtoinen avataan tarkemmin oheismateriaalissa 5. Kuten
edelld on todettu, nditten pohjalta prosessin edetessa tarkentui nelja vaihtoehtoista ehdotusta
palveluverkoksi. hyvinvoinnin palveluverkoksi. Nama ehdotukset ja niiden muutokset nykytilaan
kuvataan seuraavaksi tiiviina taulukoina.

Ehdotusten osalta on toteutettu kustannusvertailua, joissa tarkastellaan eri ratkaisujen vaikutuksia
kaupungin talouteen ja investointiohjelmaan. (Oheismateriaali 6).
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4.2 Ehdotus 1 Museo & Jarvenpaa-talo, Osaamisentalo ja Toimintakeskus

Taulukko 4: Ehdotus 1

Seutulantalo
Jarvenpaa-talo
Taidemuseo
Kirjastopalvelut

Jarvenpaan Opisto

Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto

Myllytien toimintakeskus

Nuorisopalvelut

Lapsiperhepalvelut

Tehdaan perusparannus. Tilat nuorisopalveluille, Jarvenpaan Opistolle, Joutsikille. Jarjestot voivat
hyddyntaa. Temalin vuokratilasta ja kasityotalosta luovutaan.

Kulttuuri- ja tapahtumakeskus, jossa toimivat pohjakerroksessa KUM ja teatteri. Kokoussiipi muokataan
taidemuseon tilaksi.

Rakennetaan Jarvenpaa-talon yhteyteen lisdarakennus (kokoussiipi + lisdrakennus). Museopalveluiden
kohteita ovat taidemuseon liséksi kolme taiteilijakotia.

Toiminta jatkuu nykyisessa kiinteistossa. Taidemuseolta vapautuviin pohjakerroksen tiloihin muokataan
kirjaston tiloja seka varattavia tiloja.

Seutulantalolla, Liikuntakeskus Piirosella, uimahallissa, kouluilla + noin 30 toimipisteessa. Kasityotalosta
luovutaan.

Musiikkiopisto jatkaa nykyisissa tiloissaan: Seutulantie 8 ja Jarvenpaa-talo

Toiminta (avoin ryhmatoiminta, yhdistysten toiminta ja ammatillinen tyépajatoiminta) jatkuu nykyisessa
kiinteistossa. 60% Keusoten kaytossa: riski etta tila jaa tyhjaksi Keusoten poistuttua ja toimintatuotot
(184 t€/v.) poistuvat, jolloin koko kohteen kustannukset jaavat kaupungin vastuulle.

Toimii Seutulantalolla, luovutaan Temalin vuokrasopimuksesta.

Joutsikki Seutulantalolla ja PikkuJoutsikki siirtyy Naavatielle

4.3 Ehdotus 2 Kulttuurikeskus ja Toimintakeskus

Taulukko 5: Ehdotus 2

Seutulantalo

Jarvenpaa-talo

Taidemuseo

Kirjastopalvelut

Jarvenpaan Opisto

Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto

Myllytien toimintakeskus

Nuorisopalvelut

Lapsiperhepalvelut

On tyhjillaan

Kulttuuri- ja tapahtumakeskus, jonka kokoussiivessa toimivat KUM ja Jarvenpaan Opisto seka
pohjakerroksessa KUM ja teatteri.

Rakennetaan Kulttuurikukkulalle lisarakennus. Rakennuksen koko ja sijainti tarkentuu keskustan
kehittamisen visiotyon myota. Laajuuden tarkentuminen edellyttda arkkitehdin laatimaa suunnitelmaa.
Kustannus vaihtelee talla hetkella 4,3 M€ - 9,6 M€:n valilla. Laajuus vaikuttaa yllapitokustannuksiin.
Museopalveluiden kohteita ovat taidemuseon lisaksi kolme taiteilijakotia.

Toiminta jatkuu nykyisessa kiinteistossa. Taidemuseolta vapautuviin pohjakerroksen tiloihin muokataan
opistojen ja kirjaston tiloja seka varattavia tiloja.

Jarvenpaa-talolla, tarvittaessa taidemuseolta vapautuvissa tiloissa, uimahallissa, Piirosella, kouluilla +
noin 30 toimipisteessa. Kasityotalosta luovutaan.

Toimii Jarvenpéa-talolla, tarvittaessa taidemuseolta vapautuvissa tiloissa. Voidaan luopua Seutulantie 8
kiinteistosta.

Toiminta (avoin ryhmatoiminta, yhdistysten toiminta ja ammatillinen tyopajatoiminta) jatkuu nykyisessa
kiinteistossa. 60% Keusoten kaytdssa: riski ettd tila ja tyhjaksi Keusoten poistuttua ja toimintatuotot (184
t€/v.) poistuvat, jolloin koko kohteen kustannukset jaavat kaupungin vastuulle.

Vuokratiloissa Temalilla

Joutsikki Naavatielld ja PikkuJoutsikki Cooperin paivakodissa

16



r Jarvenpdaa

4.4 Ehdotus 3 Museo- ja musiikkikeskus ja Yhteisotalo

Taulukko 6: Ehdotus 3

Seutulantalo

Jarvenpaa-talo

Taidemuseo

Kirjastopalvelut

Jarvenpaan Opisto

Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto

Myllytien toimintakeskus

Nuorisopalvelut

Lapsiperhepalvelut

Tehdaan perusparannus. Tilat Joutsikille, nuorisopalveluille, Jarvenpaan Opistolle ja Myllytien
toimintakeskukselle. Temalin vuokratilasta, kasityotalosta ja Myllytiesta luovutaan.

Kulttuuri- ja tapahtumakeskus, jonka kokoussiipi on muokattu KUM:in kdyttoon. Pohjakerroksessa
toimivat KUM ja teatteri

Rakennetaan Kulttuurikukkulalle lisarakennus. Rakennuksen koko ja sijainti tarkentuu keskustan
kehittamisen visiotydon myata. Laajuuden tarkentuminen edellyttaa arkkitehdin laatimaa suunnitelmaa.
Kustannus vaihtelee talla hetkelld 4,3 M€ - 9,6 M€:n valilla. Laajuus vaikuttaa yllapitokustannuksiin.
Museopalveluiden kohteita ovat taidemuseon lisdksi kolme taiteilijakotia.

Toiminta jatkuu nykyisessa kiinteistossa. Taidemuseolta vapautuviin pohjakerroksen tiloihin muokataan
opistojen ja kirjaston tiloja ja varattavia tiloja.

Seutulantalolla, tarvittaessa taidemuseolta vapautuvissa tiloissa, Piirosella, uimahallissa, kouluilla + noin
30 toimipisteessa. Kasityotalosta luovutaan.

Toimii Jarvenpaa-talolla, tarvittaessa taidemuseolta vapautuvissa tiloissa. Voidaan luopua Seutulantie 8
kiinteistosta

Luovutaan talosta, toiminnot Seutulantalolle.

Toimii Seutulantalolla, luovutaan Temalin vuokrasopimuksesta.

Joutsikki Seutulantalolla ja PikkuJoutsikki siirtyy Naavatielle

4.5 Ehdotus 4 Museo- ja musiikkikeskus, Osaamisentalo ja Toimintakeskus

Taulukko 7: Ehdotus 4

Seutulantalo

Jarvenpaa-talo

Taidemuseo

Kirjastopalvelut

Jarvenpaan Opisto

Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto

Myllytien toimintakeskus

Nuorisopalvelut

Lapsiperhepalvelut

Tehdaan perusparannus. Tilat nuorisopalveluille, Jarvenpaan Opistolle, Joutsikille. Jarjestot voivat
hyddyntaa. Temalin vuokratilasta ja kasityotalosta luovutaan.

Kulttuuri- ja tapahtumakeskus, kokoussiipi muokattu KUM:in kayttoon. Pohjakerroksessa KUM ja teatteri.
Museon tilankaytto tutkitaan.

Rakennetaan Kulttuurikukkulalle lisdrakennus. Rakennuksen koko ja sijainti tarkentuu keskustan
kehittamisen visiotyon myota. Laajuuden tarkentuminen edellyttda arkkitehdin laatimaa suunnitelmaa.
Kustannus vaihtelee talla hetkelld 4,3 M€ - 9,6 M€:n valilla. Laajuus vaikuttaa ylldpitokustannuksiin.
Museopalveluiden kohteita ovat taidemuseon lisaksi kolme taiteilijakotia.

Toiminta jatkuu nykyisessa kiinteistossa. Taidemuseolta vapautuviin pohjakerroksen tiloihin muokataan
KUM:n ja kirjaston tiloja ja varattavia tiloja.

Seutulantalolla, Piirosella, uimahallissa, kouluilla + noin 30 toimipisteessa. Kasityotalosta luovutaan.

Toimii Jarvenpaa-talolla, tarvittaessa taidemuseolta vapautuvissa tiloissa. Voidaan luopua Seutulantie 8
kiinteistosta

Toiminta (avoin ryhmatoiminta, yhdistysten teiminta ja ammatillinen tyopajatoiminta) jatkuu nykyisessa
kiinteistdssa. 60% Keusoten kaytdssa: riski ettd tila jaa tyhjaksi Keusoten poistuttua ja toimintatuotot (184
t€/v.) poistuvat, jolloin koko kohteen kustannukset jaavat kaupungin vastuulle.

Toimii Seutulantalolla, luovutaan Temalin vuokrasopimuksesta.

Joutsikki Seutulantalolla ja PikkuJoutsikki siirtyy Naavatielle
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5 Palvelualueen palvelut ja niiden mahdolliset muutokset

Kuva 6: Hyvinvoinnin palvelualueen kokonaisuus

Palvelualueen johto

Liikunnan ja kulttuurin Yhteisollisyyden ja elinikdisen
EVEIGEIT oppimisen avainalue

* Jarvenpda-talo + Jarvenpain Opisto
« Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto « Kotoutumispalvelut
» Kirjastopalvelut . -
e * Lapsiperheiden palvelut

« Liikuntapalvelut h
+ Museopalvelut * Nuorisopalvelut

* Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut * Osaamis- ja tyollisyyspalvelut

Lapset, nuoret, tyoikaiset, ikaantyneet

Osallisuus, jarjestojen ja yhdistysten kanssa tehtava yhteistyo, muu sidosryhmayhteistyo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin palvelualue edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia, terveytta seka osallisuutta ja vahvistaa
kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Lisaksi palvelualue tukee asukkaiden osaamista ja tyollistymista ja luo
edellytyksia elamysten kokemiseen, itsensa kehittamiseen seka harrastamiseen.

Palvelualue koostuu kahdesta avainalueesta, joihin nykyiset palvelut sijoittuvat. Palvelualueen johto
koordinoi kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
mukaista toimintaa ja sen toteutumista seuraavaa hyvinvointikertomusta.

Osa palveluista on ikaryhmakohdennettuja, osa universaaleja, kaikkia kuntalaisia koskevia. Lisaksi osa
palvelualueen tehtavista on luonteeltaan kaikkia palveluja poikkileikkaavia kuten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen. Palvelualueen palveluiden tarkoitus, keskeiset kohderyhmat ja
[ahitulevaisuuden tunnistetut muutostekijat seka palvelua ohjaava lainsaadanto kuvataan seuraavassa
luvussa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kuntien lakisaateinen tehtava. Siita on saadetty kuntalain 1
§:ssa siten, etta niilla on yleinen velvoite edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Lain sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisen 6 §:ssa puolestaan todetaan, ettd kunnan on seurattava kuntalaisten
elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain.
Lisaksi useissa erityislaeissa on saadoksia etenkin kunnan roolista edistaa

kuntalaisten hyvinvointia, muun muassa seuraavissa:

e Liikuntalaki 390/2015

e Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019

e Lakivapaasta sivistystyosta 632/1998

e Varhaiskasvatuslaki 540/2018

e Oppivelvollisuuslaki 1214/2020

e Ymparistonsuojelulaki 527/2014 1 &

e Lakiehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta 523/2015
e Terveydenhuoltolaki 1326/2010

e Tupakkalaki549/2016
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o Alkoholilaki 1102/2017

e Sosiaalihuoltolaki 1301/2014

e Tyoturvallisuuslaki 738/2002

e Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999

Lisaksi on kansainvalisia velvoitteita ja EU-lainsdadantoa ja nadiden lisaksi informaatio-ohjausta
erilaisten oppaiden, suosituksien ja ohjeiden kautta.

5.1 Liikunnan ja kulttuurin avainalue

Jarvenpaa-talon tarkoituksena on tarjota tilat, puitteet ja palvelut monipuolisten tapahtumien kuten
erilaisten yleiso- ja kulttuuritapahtumien seka kokouksien ja vastaavien toteuttamiseksi.

Paakohderyhmina ovat ulkoiset asiakkaat kuten eri alojen yritykset, ohjelmatoimistot, pankit, liitot,
jarjestot ja yhdistykset, jarvenpaaldiset yhdistykset, kaupungin eri yksikot seka yksityishenkilot

Epadvakaiden taloustilanteiden ja kasvaneiden tuotantokustannusten seka kuluttajien
ostokayttaytymisessa tapahtuneen muutoksen takia ohjelmatoimistojen halukkuus ja kyvykkyys
riskinottoon on laskenut huomattavasti. Tasta johtuen Jarvenpaa-talon valmius ja mahdollisuudet
oman- ja yhteistuotannon toteuttamiseen tulisi huomioida tehtavakuvissa.

Etakokoukset ovat jaaneet merkittavaksi osaksi kokoustoiminnassa, ja tama on vahentanyt
kokoustilojen kysyntaa huomattavasti, jonka vuoksi Jarvenpaa-talon kokoussiipeen tulee sijoittaa
kaupungin muiden yksikoiden toimintaa kuten on hahmotettu kulttuurikukkulan skenaarion
vaihtoehdossa 0+. Jatkossa kokoustapahtumiin kohdennettavat markkinointitoimet tulee kohdistaa
suurten tilaisuuksien jarjestajiin, joille voi osoittaa tapahtumapaikaksi Juhani Aho -salia ja/tai Sibelius-
salia.

Jos palveluverkkosuunnitelman myo6ta kokoussiipeen ei nopealla aikavalilla tule muuta toimintaa, tulee
luoda puitteet ja tekninen valmius lisata kokoussiiven omatoimikayttoa.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston (KUM) tehtavana on antaa taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaista musiikinopetusta alueensa asukkaille. Musiikkioppilaitos toimii Jarvenpaan
kaupungin ja Tuusulan kunnan yhteisena musiikin osaamiskeskuksena, ja tuottaa monipuolisesti
musiikin harrastuspalveluja ja muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvaa toimintaa. Opetus on
ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta. Taiteen
perusopetusta voidaan jarjestaa myos aikuisille. Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston opetuksella
edistetaan hyvan musiikkisuhteen kehittymista ja elinikdista musiikin harrastamista.

KUM on tarkea osa Jarvenpaan kaupungin ja Tuusulan kunnan kulttuurielamaa. Tavoitteena on tuottaa
mahdollisimman laajasti musiikkiesityksia alueen ihmisten iloksi. Esiintymiset ja konsertit nakyvat myos
musiikkiopiston ulkopuolella. Taiteen perusopetus luo edellytyksia taiteen ja taidekasvatuksen
kehittamiselle. Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistossa taiteen perusopetusta toteutetaan osin myos
yhteistyossa muiden taidekasvatusta antavien oppilaitosten ja tahojen kanssa paikallisesti ja
valtakunnallisesti. Yhteistyd my6s muiden tahojen, kuten alueen tyo- ja elinkeinoelaman kanssa on
tarkeaa. Musiikkiopisto osallistuu aktiivisesti valtakunnallisiin ja kansainvalisiin musiikkialan
tapahtumiin ja hankkeisiin.

Keskeisia muutoksia tulevat olemaan lahitulevaisuudessa opetussuunnitelmauudistus, joka vaikuttaa
valtakunnallisesti musiikkiopistojen toimintaan. Tulevan opetussuunnitelmauudistuksen keskiossa on
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yhteistyon lisdadminen muiden taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten kanssa. Uudistus ohjaa
osaltaan kehittamaan musiikkiopiston opetussuunnitelmaa ja opiskelujen sisaltoja.

Palvelua ohjaa laki taiteen perusopetuksesta (633/1998) seka asetus (813/1998).

Kirjastopalvelujen tarkoituksena on edistaa kuntalaisten lukutaitoa, tarjota paasy ajantasaiseen
aineistoon seka tukea hyvinvointia, osallisuutta ja elinikaista oppimista. Kirjasto tarjoaa kokoelmia,
maksuttomia tiloja ja tietopalvelua seka digitukea ja kulttuuri- ja demokratiatapahtumia. Kouluyhteistyo
ja lasten lukutaidon vahvistaminen ovat keskeisia tehtavia.

Palvelujen padakohderyhmia ovat kaikki kuntalaiset, erityisesti lapset ja nuoret, jotka hyotyvat
lukutaidon tukemisesta ja oppimisymparistoista, seka ikaantyvat, joiden palveluntarve kasvaa
digitalisaation myota. Kirjaston avoimet ja maksuttomat tilat palvelevat opiskelijoita, etatyontekijoita ja
harrastajia, ja toimivat tarkeina matalan kynnyksen yhteisotiloina kuntalaisille.

Lahitulevaisuuden muutoksiin vaikuttavat digitalisaation tuomat uudet osaamistarpeet (Al,
informaatiolukutaito, digikuilu), palvelujen kayton kasvu seka senioreiden lisdantyva tuen tarve.
Kirjastorakennuksen nykyinen koko ja tilaratkaisut eivat vastaa toiminnan volyymia, asiakastarpeita tai
kasvaneen kunnan palvelukysyntaa. Rakennuksen kunto seka tilojen yleinen toimivuus heikentavat
palveluiden sujuvuutta ja vaativat kehittamista.

Palvelua ohjaava lainsdaadanto: Laki yleisista kirjastoista (1492/2016)

Liikuntapalvelujen tarkoituksena on edistaa jarvenpaaldisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya
tarjoamalla saavutettavia, turvallisia ja monipuolisia liilkuntaolosuhteita. Liikuntapalvelut tarjoaa
mahdollisuuksia matalan kynnyksen liilkkumiseen ja harrastamiseen seka tukea lilkkkumisen
aloittamisessa. Tavoitteena on mahdollistaa kaikille kuntalaisille tasavertaiset mahdollisuudet liikkua
arjen, harrastamisen ja urheilun tasoilla. Palvelu tukee myos yhteisollisyytta. Liikuntapalveluita
kehitetaan kuntalaisia seka paikallisia/lahialueen toimijoita osallistaen.

Liikuntapalvelujen kohderyhmia ovat kaikki kuntalaiset vauvasta ikaihmisiin, mutta erityista painoa
asetetaan lasten ja nuorten liilkkumiseen ja ikdantyneiden toimintakyvyn yllapitamiseen. Lisaksi palvelut
tukevat urheiluseurojen ja jarjestojen toimintaa. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue on keskeinen
kayttaja.

Keskeisia muutoksia ovat vaeston ikarakenteen muutos, lasten ja nuorten liikkumisen vaheneminen,
tilojen kasvanut kysynta seka lilkkunnan ja urheilun toimintaympariston digitalisoituminen.
Ilmastonmuutoksen vaikutukset ulkoliikuntaolosuhteisiin, energiakustannusten nousu,
yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden parantaminen edellyttavat liikuntapalveluilta aktiivista
reagointia ja jatkuvaa kehittamista.

Palvelua ohjaava lainsaadanto:
e Liikuntalaki (390/2015)
e Kuntalaki (410/2015)
e Hyvinvointialueita ja hyvinvoinnin edistamista koskeva saantely
e Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014
e Tyoturvallisuuslaki (738/2002)
e Maankaytto- ja rakentamislaki (132/1999)

Museopalvelut toteuttaa lakisaateista kuntien tehtavaa edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja
kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa toimintaa. Museopalvelut hallinnoi seitsemaa
kokoelmaa ja neljaa museokohdetta: taidemuseo, taiteilijakoti Ahola, ateljeehuvila Suviranta,
saveltajakoti Villa Kokkonen. Naissa neljassa kohteessa Museopalvelut tallentaa ja sailyttaa kulttuuri- ja
luonnonperintda seka taidetta (kokoelmat); edistaa aineistoja ja muita sisaltoja koskevaa tutkimusta ja
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hyodyntamista (tutkimusyhteistyo ja tietokannat); edistaa aineistojen ja tiedon saatavuutta,
saavutettavuutta ja kayttoa (viestinta, tutkimus, museo- ja oppilaitosyhteisty0); esittaa kulttuuriperintoa
ja taidetta ja tarjoaa elamyksia (nayttelyt, opastukset ja tapahtumat, matkailijat); seka harjoittaa
yleisotyota, vuorovaikutusta ja edistaa opetusta ja kasvatusta (kouluyhteistyd, opetussisallot,
museopedagogia).

Museotoiminnan tavoitteita ovat edistaa ja vahvistaa yksildiden ja yhteis6jen ymmarrysta ja osallisuutta
kulttuurista, historiasta ja ymparistosta; edistaa yhteisollisyytta, jatkuvuutta ja kulttuurista
moninaisuutta; edistaa kulttuuriperinnon ja taiteen sailymista tuleville sukupolville; seka edistaa
sivistysta, hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja demokratiaa.

Museotoiminnan paakohderyhmia ovat kaikki jarvenpaaldiset vauvasta ikdihmisiin, seka erityisesti
kotimaiset ja ulkomaiset matkailijat. Lisaksi museotoiminnan paakohderyhmia ovat tulevat, viela
syntymattomat sukupolvet (kulttuuriperinnén ja taiteen sailyttaminen).

Keskeisida muutoksia ovat taidemuseon tarve taidemuseotoiminnalle soveltuville tiloille, varautuminen
Suvirannan vapautumiseen museokayttoon, palveluiden kasvava kysynta (yleisot, kokoelmapalvelut,
digitaaliset palvelut), Villa Kokkosen toiminnan vakiinnuttaminen (kdyttotalous), energia- ja
tilakustannusten nousu, seka ilmastonmuutoksen vaikutukset kiinteistojen yllapitoon, rakennetun
kulttuuriperinnon sailyttamiseen ja hallintaan seka museopuutarhaan.

Palvelua ohjaava lainsaadanto:
e Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019
e Museolaki314/2019
e Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999
¢ Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014
e Tyoturvallisuuslaki 738/2002

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja
yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin ja tapahtumiin. Palvelut mahdollistavat
monipuolisen kulttuuritarjonnan tekemalla yhteisty6ta paikallisten kulttuuritoimijoiden,
Taideyliopiston, eri orkestereiden ja kokoonpanojen seka taiteilijoiden kanssa. Kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut toimivat kaupungin kulttuurisen identiteetin ja vetovoimaisuuden vahvistajina.

Palvelujen paakohderyhmia ovat kaikki kuntalaiset seka Jarvenpaan kulttuurista ja tapahtumista
kiinnostuneet vierailijat ja matkailijat. Kulttuuripolkutoiminta on suunnattu erityisesti peruskoululaisille
ja varhaiskasvatuksen piirissa oleville. Samoin ikaihmisille on kohdennettuja tapahtumia kuten
retrodisko tai palvelutalokonsertit.

Kulttuurihyvinvointityo tulee korostumaan lahivuosina. Kaupungin tarkea tehtava on huolehtia
kulttuurin saavutettavuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Erityisen tarkeaa on huomioida riskiryhmissa ja
haastavassa elamantilanteessa olevat. Kulttuuri yhdistaa ja kulttuuriset kokemukset edistavat
erilaisuuden ja moninaisuuden hyvaksymista. Tiivistyvassa yhteistydssa Keusoten kanssa pyritaan
[oytamaan kulttuuriharrastamisesta keinoja erilaisten ongelmien ennaltaehkaisyyn.

Palvelua ohjaava lainsaadanto:

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

5.2 Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalue

Jarvenpaan Opisto on Jarvenpaan kaupungin yllapitama kansalaisopisto, jonka perustehtavana on
edistaa asukkaiden hyvinvointia tarjoamalla mahdollisuuksia opiskeluun, harrastamiseen ja itsensa
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kehittamiseen. Opisto jarjestdaa myos taiteen perusopetusta ja tilauskoulutusta seka avoimia
yleis6luentoja ja tapahtumia.

Opiston palvelut ovat keskeinen osa kaupungin palveluverkkoa ja kohderyhmia ovat eri-ikaiset ja eri
elamantilanteissa olevat kaupunkilaiset: lapset, nuoret, perheet, aikuiset, seniorit, kotoutujat ja
erityisryhmat. Opiston palveluiden kehittamisessa keskitytaan nyt ja jatkossa erityisesti kotoutumista ja
tyollisyytta tukeviin koulutuksiin harrastuspohjaisen toiminnan rinnalla.

Keskeisia muutoksia ovat valtionosuusrahoituksen kattavuus jatkossa, vapaan sivistystyon
toimintakentan ja asiakaskysynnan muutokset, tilaratkaisut palveluiden tuottamisessa ja yleisen
taloustilanteen vaikutus kurssihintoihin ja asiakasmaariin. Tulevia reagointia vaativia muutoksia ovat
myos taiteen perusopetuksen lakimuutos seka tunnistettu tarve kehittaa tyollisyytta ja kotoutumista
edistavia koulutuksia.

Palvelua ohjaava lainsaadanto:
e Lakivapaasta sivistystyosta (632/1998)
e Lakitaiteen perusopetuksesta (633/1998)

Kotoutumispalveluiden tarkoitus on edistaa kotoutumista. Kotoutumispalvelujen tehtava on tukea
maahanmuuttaneen sopeutumista suomalaiseen yhteiskuntaan, edistaa tyollistymista seka vahvistaa
kielenopetusta ja yhteiskunnallisia taitoja. Tehtava on yhteinen eri viranomaisten, kaupunginpalvelujen
jalaajan jarjesto- ja vapaaehtoistyon kanssa. Kotoutuja voi olla eri-ikdinen, eri elamanvaiheessa oleva
henkild. Syyt Suomeen saapumille ovat erilaisia.

Maahanmuuttajan kotoutumista ja tyollistymista edistavien toimenpiteiden ja palveluiden tarve
arvioidaan alustavasti osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arvioinnissa. Arvioinnista vastaa joko
tyovoimaviranomainen tai kunta. Kunta vastaa tyévoiman ulkopuolella olevien palvelutarpeen
arvioinnista ja kotoutumissuunnitelman laadinnasta. Hyvinvointialue osallistuu tydvoimaviranomaisen
tai kunnan pyynnosta arvioinnin laadintaan, jos maahanmuuttajan palvelutarve edellyttaa eri
viranomaisten palveluiden yhteensovittamista.

Kunnan tehtaviin kuuluu antaa maahanmuuttajille tarvittaessa yleista ohjausta ja neuvontaa
suomalaisesta yhteiskunnasta, palvelu- ja koulutusjarjestelmasta, tyoelamasta seka maahanmuuttajan
oikeuksista ja velvollisuuksista Suomessa. Tarkoituksena on, etta eri syista maahan muuttaneilla on
yhdenvertainen mahdollisuus saada tietoa ja neuvontaa vahintaan keskeisimmista asettautumiseen,
kotoutumiseen ja suomalaiseen tydelamaan liittyvista aihealueista. Jarvenpaassa tata palvelua on
saatavilla palvelujen yhteisella Palvelutorilla.

Lahitulevaisuudessa ennakoidaan maahanmuuton lisdadntyvan opiskelu- ja tyoperusteisesti. Vastaavasti
pakolaisuuteen perustuva muutto vahenee valtion paattamien rajoitusten vuoksi. Maailmalla tapahtuvat
kriisit voivat muuttaa tilannetta hyvin nopeastikin.

Kotoutumislain uudistuksen myota vuonna 2027 kotoutumista tukevien palveluiden kokonaisuutta on
tarkasteltava uudelleen. Keskeiseksi tulee nousemaan eri toimijoiden, kuten vapaan sivistystyon ja
ammatillisten oppilaitosten seka kuntien kotoutumispalveluiden yhteissuunnittelu.

Palvelua ohjaava lainsaadanto:
e Laki kotoutumisen edistamisesta 681/2023
e Asetus 872/2024

Lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut

Lapsiperheiden palvelut ja nuorisopalvelut yhdistyivat hallinnollisesti syksylla 2025. Lapsiperheiden
palveluiden lahiesihenkiloksi siirtyi vastaava ohjaaja, jonka esihenkilona toimii nuorisopalveluiden
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paallikko. Muutos ei ole ainoastaan hallinnollinen, vaan nama kaksi palvelua tekevat yhd vahvempaa
yhteistyota lapsiperheiden seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Perhetalo Joutsikki tarjoaa avointa kohtaamispaikkatoimintaa Naavatiella sijaistevassa perhetalo
Joutsikissa, Cooperin paivakodin yhteydessa olevassa Pikku Joutsikissa seka liikuntakeskus Piiroisella.
Lisaksi Joutsikki tarjoaa varhaisen tuen palvelua alle kouluikaisten ja kouluikaisten perheille.
Tavoitteena ontukea lapsiperheitda mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja
edesauttaavanhemmuuden ja vuorovaikutustaitojen vahvistamista.

Nuorisopalveluita ovat etsiva nuorisotyo, nuorten tydpajatoiminta ja nuorisotyd. Toimintamuotoja ovat
mm. avoin-, kerho- ja loma-aikojen toiminta seka koulu-, kansainvalinen- ja kohdennettu nuorisotyo.
Tavoitteena on 10-29-vuotiaiden nuorten yksildllisen kasvun tukeminen ja hyvan arjen
mahdollistaminen eri toimintaymparistoissa tapahtuvien kohtaamisten ja mielekkaan tekemisen
keinoin.

Kaikenikaisille suunnattu avoin toiminta toimii vaylana yhteisoon, ehkaisee yksinaisyytta ja sujuvoittaa
mm. kotoutumista. Osallisuus vahvistaa kokemusta elaman merkityksellisyydesta.

Harrastukset ja kohtaamispaikat tarjoavat luontevan toimintaympariston myos eri ammattiryhmille.
Tuomalla palvelut ja varhainen tuki asukkaiden arkiymparistoihin varmistetaan avun matala kynnys ja
oikea-aikaisuus.

Perheiden monimuotoistuminen edellyttaa ammattilaisilta sensitiivista tyootetta seka kykya kohdata
erilaisia kasvatuskulttuureja ja perherakenteita ennakkoluulottomasti. Aito kohtaaminen rakentaa
toimivaa vuorovaikutusta ja luottamusta palvelujarjestelmaan.

Joutsikin ja nuorisopalveluiden yhteinen havainto on tarve reagoida perheiden monimuotoistumiseen ja
maahan muuttaneiden perheiden maaran kasvuun. Vaikka lasten ja nuorten maara vahenee, matalan
kynnyksen avointen palveluiden merkitys korostuu entisestaan. Samalla tarve varhaiselle ja
monialaiselle tuelle kasvaa - myos vapaa-ajan palveluissa.

Palvelua ohjaava lainsaadanto:

Nuorisolaki (1285/2016)

5.3 Liikunta: Jadhallin ja uimahallin remontit seka ulkoliikuntapaikat

Kasvava vaestopohja lisaa tarvetta lilkkuntapaikkojen kapasiteetille ja laadulle. Liikuntapaikkojen
kayttopaine kasvaa ja yllapito vaatii satsauksia.

Liikuntakeskus Piirosen skenaariota vaihtoehtoineen on esitelty edella, tassa kasitellaan jaahallin seka
uimabhallin remonttien tarvetta ja kuvataan lyhyesti ulkoliikuntapaikkojen tilannetta.

Uimahalli on rakennettu vuonna 1972. Edellinen perusparannus toteutettiin vuonna 2008, jolloin
valmistui uudet altaat: monitoimi- ja hieronta-, kylma-, kahluu- ja nuorisoallas. Vuosina 2020-2025 on
toteutettu useampia pienempia korjaustoimenpiteita yhteensa noin puolella miljoonalla eurolla.

Investointiohjelmassa on varaus 14 miljoonaa euroa vuosille 2028-2031. Tarkastelussa ovat olleet
seuraavat vaihtoehdot:

V1: Uimahallin peruskorjaus: Paivitetaan uimahallin rakenteet ja talotekniikka huomioiden uudet
normit. Hinta-arvio: 3000-4500 euroa/brm2 eli noin 12-18 miljoonaa euroa.

V2: Uimahallin perusparannus: Pdivitetaan uimahallin rakenteet ja talotekniikka huomioiden uudet
normit. Vesipinta-alan lisays 200 m2: monitoimiallas + nykyiseen 25 m altaaseen lisaratoja. Tama
tarkoittaisi 1500 m2 lisaa tilaa. Hinta-arvio: 3000-4500 euroa/brm2 eli noin 16,5-25 miljoonaa euroa.
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V3: Uimahallin perusparannus + Piironen yhdistettyna uimahallin yhteyteen: Piirosen skenaarion V2
eli uudisrakennus uimahallin yhteyteen. Helpottaisi liilkunnanohjaajien ja liikuntapaikkahoitajien tyota,
siirtymat rakennusten valilla jdisivat pois. Asiakas- ja kiinteistoturvallisuus kasvaa: aina henkilokunta
paikalla. Parkkialueiden toteuttaminen edellyttaa vahvaa yhteistyota kaupungin lilkkennesuunnittelun
kanssa.

Hinta-arvio: uimahalli 3000-4500 euroa/brm2 ja Piironen 4 milj. eli noin 19,5-29 miljoonaa euroa.

Hinta-arvioissa on suuri vaihteluvali, koska tarkemmat suunnitelmat on viela laatimatta. Suunnittelussa
olisi hyva huomioida samanaikainen rakentaminen yhtaalta Kartanon kouluhankkeen ja toisaalta
Piirosen osalta, jos Piironen sijoitetaan uimahallin yhteyteen. Etuja olisi mm. yhteinen tyémaa,
suunnittelu ja kilpailutus. Tassa yhteydessa on hyva huomioida myos mahdollinen jaahallin
peruskorjaus muun muassa energiatehokkuuden hyodyntaminen.

Jaahalli on rakennettu vuonna 1990. Kuntotutkimus hallista on laadittu 2024 ja samalta vuodelta on
laadittu kylmatekniikan uusimisen hankesuunnitelma. Vuosina 2020-2025 on toteutettu useita
pienempia remontteja yhteensa noin miljoonalla eurolla.

Jaahallin kylmatekniikkalaitteisto on tulossa kayttoikansa paahan. Jaahallin kylmalaitteistolle asettavat
saneeraustarpeen jarjestelman huono tekninen kunto seka jaahdytystehon riittamattomyyteen liittyvat
ongelmat. Hallin nykyisen toiminnan kannalta on erittain tarkeaa, etta kylmalaitteistolle suoritetaan
mahdollisimman pian laaja kuntoarvio ja huolto. Kuntotutkimuksen yhteenvedon mukaan jaahallin
sahkojarjestelmat ovat valttavassa kunnossa, muilta osin rakennus on tyydyttavassa kunnossa.

Jaahallin peruskorjausta ei ole talla hetkella investointiohjelmassa.
Tarkastelussa ovat olleet seuraavat vaihtoehdot:

V1: Peruskorjaus: Tavoiteltu lisdakayttoika on noin 10-20 vuotta. Hinta-arvio: noin 5,4 miljoonaa euroa
riippuen tekniikan ja tilojen uusimisasteesta+ jaadytyslaitteiston saneeraus noin 500 000 euroa.

V2: Uusi jadhalli entisen tilalle: Tavoiteltu lisdakayttoika on noin 25-40 vuotta. Hinta-arvio: 9-10
miljoonaa euroa. Salon kaupungissa uusi noin 4000 m2 jaahalli maksoi yhdeksan miljoonaa euroa.
Jarvenpaan jaahalli on vastaavaa kokoluokkaa.

Ulkoliikuntapaikoilla on merkittava rooli kaupungin lilkuntaolosuhteiden osana. Vuonna 2027 tehdaan
kaupunkitasoinen lahikuntapaikkaselvitys. Lahiliikuntapaikka tarkoittaa asukkaiden lahella sijaitsevaa,
helposti saavutettavaa, maksutonta ja vapaasti kaytettavaa ulkoliikunnan paikkaa, joka palvelee laajaa
kayttajaryhmaa ja tukee arjen liikkkumista. Sen perustarkoitus on tarjota matalaa kynnysta, monipuolista
ja ymparivuotista lilkkkumista kaikille ikaryhmille.

Investointiohjelmassa on likkuntapaikkarakentamisessa noin kahdeksan miljoonan euron varaus
liilkuntapaikkoinen yllapidolle, kehittamiselle seka rakentamiselle.

5.4 Kulttuuri: Museokohteet ja niiden mahdolliset remontit

Museopalveluiden kokonaisuuteen kuuluu Jarvenpaan taidemuseon lisaksi kolme museokohdetta:
saveltajakoti Villa Kokkonen, ateljeehuvila Suviranta seka taiteilijakoti Ahola. Tasta kokonaisuudesta
taidemuseo liittyy keskeisesti kulttuurikukkulan skenaarioon, jonka yhteydessa sita on tarkasteltu
edella. Tassa luvussa tarkastellaan viela hieman tarkemmin taidemuseon tilatarpeita ja
ratkaisuvaihtoehtoja.

Vuonna 1969 valmistunut Villa Kokkonen on ollut kaupungin omistuksessa vuodesta 1998, jolloin
kaupunki osti sen saveltaja Joonas Kokkosen perikunnalta. Vuosina 2023-2024 Villa Kokkosessa tehtiin
korjauksia, jotka paransivat rakennuksen sdilymista ja museotoiminnan edellytyksia: autotalliin lisattiin
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lipunmyynti- ja museokauppatila seka esteettomia ratkaisuja. Syksylla 2024 pihapiiri ennallistettiin, ja se
tulee kasvamaan alkuperaiseen, Alvar Aallon suunnitelmien mukaiseen asuunsa tulevaisuudessa.
Varsinaisena museokohteena Villa Kokkonen avautui yleisolle toukokuussa 2025.

Suviranta valmistui vuonna 1901 Eero ja Saimi Jarnefeltin taitelijakodiksi ja on toiminut ndihin paiviin
saakka heidan jalkelaistensa asuinkaytossa. Kaupunki osti Suvirannan vuonna 2018 museokohteeksi ja
kaynnisti vierailutoiminnan kesaisin. Kevaalla 2026 kaupunginhallitus paatti hyvaksya Suviranta
museokohteeksi -hankkeen ja antoi tehtavaksi kaupungin tilaomistukselle seka Mestaritoiminta Oy:lle
laatia hankesuunnitelman. Investointiohjelmassa Suvirannan korjaushankkeelle on 700 000 euron
varaus.

Juhani Ahon ja Venny Soldan-Brofeldtin taiteilijakoti Ahola valmistui vuonna 1897. Jarvenpaan kaupunki
on vuokrannut 1990-luvun lopulta alkaen Keudan omistuksessa olevan Aholan museokohteeksi 50
vuoden vuokrasopimuksella.

Jarvenpaan taidemuseolla on Suomen merkittavin kokoelma Tuusulanjarven taiteilijayhteisossa
vaikuttaneiden taiteilijoiden, Eero Jarnefeltin (1863-1937) ja Venny Soldan-Brofeldtin (1863-1945),
taidetta. Taidemuseotoiminta kdynnistyi 1990-luvulla, kun taiteilijoiden lapsenlapset lahjoittivat
merkittavan maaran taidetta Jarvenpaan kaupungille.

Vuonna 1992 taidemuseolle osoitettiin tilat kirjaston pohjakerroksesta, jonka kattokorkeus on
tavanomaista matalampi, max. 230 cm. Tilat ovat olleet riittamattomat, kokoelmat ovat kasvaneet
lahjoitusten myota, ja tilat eivat vastaa nykyaikaisen taidemuseon ja sen kokoelmien turvallisuus- ja
olosuhdevaatimuksia seka kasvaneiden kavijamaarien tarpeita. Siksi tilakysymysta on pohdittu
aiemminkin, mm. edellisen hyvinvoinnin palveluverkkotyon yhteydessa.

Tilakysymys on tullut uudelleen ajankohtaiseksi lahjoitusten myota: kevaalla 2025 taidemuseo sai
lahjoituksena miljoona euroa Eero Jarnefeltin tyttarentyttarelta Elisa Paloheimolta ja syksylla 2025
Paloheimon Perinnesaatiolta 400 000 euron lahjoituksen. Lahjoittajat haluavat auttaa kaupunkia
toteuttamaan taidemuseo sellaisiin tiloihin, jotka vastaavat nykyaikaisen taidemuseon vaatimuksia.

Uusissa tiloissa kokoelmat saataisiin esille, my0os varastossa olevat (kulttuurihistorialliset kokoelmat),
seka nykytaidetta, mika houkuttelisi matkailijoita. Lisaksi tyohyvinvointi paranisi asianmukaisissa,
museotoiminnalle suunnitelluissa tiloissa luonnon valossa.

Taidemuseon tiloista ja museotoiminnan tulevaisuudesta on laadittu selvitys osana palveluverkkotyota.
Tama selvitys on oheismateriaalina 7. Selvityksessa esitellaan taidemuseon nykyiset tilat seka
selvitetddan museolaissa tarkoitetun museotoiminnan edellyttamisen tilojen vaatimukset.

5.5 Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden kokonaisuus

Edellisessa palveluverkkosuunnitelmassa 2022-2030 todettiin, etta TE-palvelun kuntiin siirtymista vasta
valmisteltiin ja tasta syysta muutoksen vaikutuksia ei voitu viela palveluverkkoselvityksen nakokulmasta
arvioida. Talloin todettiin, etta TE-palvelujen siirtymisen myota uudistus edellyttaa palvelujen
jarjestamisrakenteen, tuottamistavan, rahoitusjarjestelman, ohjausjarjestelman, asiakaspalvelun ja
palveluvalikoiman uudistamista.

Edella mainitusta syysta tarkastelussa tuolloin oli ainoastaan ammatillinen tydpajatoiminta. Vuoden
2025 alusta tyovoimapalveluiden lakisaateinen jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Sen myo6ta
perustettiin Keski-Uudenmaan tyollisyysalue. Tyéllisyysalueiden tehtavana on vastata
tyovoimaviranomaiselle kuuluvasta tyovoimapalvelusta. Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden ei-
lakisaateinen toiminnan tehtavana on tukea ja tdydentaa tydvoimaviranomaisen tarjoamaa palvelua.
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Nyt tassa palveluverkkosuunnitelmassa on tarkasteltu kunnan ei lakisaateisten tyollisyyspalvelujen
kokonaisuutta laajemmin. Palveluverkkosuunnitelman yhteydessa Osaamis- ja tyollisyyspalvelut,
Jarvenpaan Opisto ja Kotoutumispalvelut ovat myos kaynnistaneet yhteistydssa keskustelun
tulevaisuuden jarjestaytymisen vaihtoehdoista. Valmistelua asian osalta jatketaan palveluverkon
varmistumisen myota.

Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden, erityisesti ammatillisen tyopajatoiminnan, tulevaisuuden kannalta
keskeista on toimintaymparisto, joka tukee saavutettavuutta, monipuolista valmennusta,
verkostomaista yhteistyota seka palvelujen vaikuttavuutta. Palvelujen luonne on ennaltaehkaiseva ja
hyvinvointia edistava, eika niiden vaikuttavuutta voida arvioida yksinomaan lyhyen aikavalin
tyollistymistuloksilla, vaan laajemmin toimintakyvyn, osallisuuden ja elamanhallinnan vahvistumisena.

Skenaariovaihtoehtojen vertailu osoittaa, ettd toimintaymparistolla on merkittava vaikutus palvelujen
saavutettavuuteen, asiakasvirtoihin ja yhteistyomahdollisuuksiin. Erityisesti saavutettavuuden
heikentyminen ja palvelujen etdantyminen kohderyhmista lisadvat riskia palvelujen kayton
vahentymisesta ja ennaltaehkaisevan tyon heikkenemisesta.

Tarkemmin asiaa avataan oheismateriaalissa 8.

5.6 Yhdistysten kaytossa olevat tilat
Hyvinvoinnin palveluverkossa yhdistyksilla on talla hetkella kaytettavissa seuraavia tiloja.

Myllytien toimintakeskus on kaupungin koordinoima yhdistysten talo, jossa noin 30 yhdistysta
jarjestaa saannollista toimintaa erityisesti ikdantyneille ihmisille. Lisaksi yhdistyksilla on tiloissa
kokoustoimintaa. Yhdistykset ja kaupunki toimivat aktiivisessa kumppanuudessa kuntalaisten
osallisuuden vahvistamiseksi, toimintakyvyn yllapitamiseksi ja elinikdisen oppimisen tukemiseksi.
Toimintakeskuksessa toimii suosittu lounaskahvila Cooperin kulma, joka toimii myos ammatillisena
tyopajana.

Seuratalo on yhdistysten koordinoima yhdistysten talo. Seuratalolla kokoontuu arkisin niin paiva- kuin
ilta-aikaan erilaisia yhdistysten harrastusryhmia. Seuratalolle haetaan vuosittain vakiovuorot ja
viikonloput ovat rauhoitettu yhdistysten isommille yksittaisille tapahtumille ja tilaisuuksille.

Seuratalo soveltuu my0s erilaisten yleisotilaisuuksien pitopaikaksi. Siella voi jarjestaa niin
teatteriesityksia, pienimuotoisia konsertteja, juhlatilaisuuksia kuin isompia kokoustilaisuuksia. Salin
lisaksi kaytossa on pieni "kahviotila" ja keittio. Maksimi ruokailijamaara tiloissa on 120 ja
konserttimuodossa tilaan saa ottaa 200 henkil6a.

Seppalan talossa on vuokralla Hyva kasvaa Jarvenpaassa ry (aiemmin asukasliike), joka jarjestaa
monenlaista toimintaa itse seka jalleenvuokraa tiloja esimerkiksi kokous- ja juhlakdyttoon yhdistyksille
seka yksityishenkildille. Asuntosiipi on vuoroperusteisesti varattavissa ja siella kokoontuu saannollisesti
esimerkiksi Jarvenpaan Scoutit.

Taidetalossa on vuokralla Taideseura. Talon monitoimitila on Taideseuran jasenille maksutonta
tiettyjen kriteerien tayttyessa. Muiden toimijoiden on mahdollista vuokrata monitoimitilaa hinnaston
mukaisesti.

Vanhankylanniemessa kaupungilla on omistuksessaan useampi majatyyppinen rakennus, joissa toimii
joku yhdistys joko maanvuokrasopimuksella tai vuokrasopimuksella. Sotaveteraanien majassa toimii
maanvuokraussopimuksella Jarvenpaan Sotaveteraanit ry ja Veteraanien majassa Jarvenpaan
rintamaveteraanit ry. Naiden lisaksi alueella on viela maanvuokrasopimuksella olevat Kalastajien maja
(Tuusulanjarven urheilukalastajat), Sepan mokki (Jarvenpaan JHL ry), Tammiranta (Jarvenpaan
Retkeilijat). Ylapytingista on kaupunki tehnyt vuokrasopimuksen Pytingin Kadentaitajat ry:n kanssa.
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Tontteja alueelta ovat vuokranneet Tuusulanjarven purjehtijat, Tuus-Melojat seka Jarvenpaan
ratsastusseura.

Lisaksi Jarvenpaan teatterin kesateatteri toimii Vanhankylan kartanon pihapiirissa.

Useammat sopimukset ovat paattymassa vuosien 2026 ja 2027 aikana. Sisainen tarkastus on suositellut,
ettd maanvuokrasopimusten osalta siirrytaan vuokrasopimuksiin. Taman valmistelu on parhaillaan
kaynnissa yhteistyossa Tilaomistuksen ja Mestaritoiminnan kanssa.

Vanhankylanniemen alueen kehittamisesta on laadittu suunnitelma vuonna 2018. Vuoden 2026 aikana
suunnitelma paivitetaan vastaamaan paremmin nykyajan tilannetta ja tarpeita.

Koulujen ja paivakotien tilat yhdistysten kaytossa: Edella mainittujen tilojen liséksi yhdistyksilla on
mahdollisuus varata koulujen ja paivakotien tiloja niiden varsinaisen kayton ulkopuoliselta ajalta
hinnaston mukaisesti. Jarvenpaalaisille yhdistyksille hinnat ovat huojennettuja. Muita tiloja on
varattavissa muun muassa Kirjastolta ja Jarvenpaa-talolta hinnaston mukaisesti.

Hyvinvoinnin ja opetuksen ja kasvatuksen palvelualueet selvittivat osana hyvinvoinnin
palveluverkkoselvitysta koulujen ja varhaiskasvatuksen tilojen nykyista kdyttoa ja tilojen uusia
kayttomahdollisuuksia hyvinvoinnin palveluverkon nakdkulmasta. Tama selvitys on oheismateriaalina 8.

Erilaiset yhdistykset ja jarjestot tarvitsevat hyvin erilaisia kokoontumis- ja harrastustiloja, eivatka
koulujen ja paivakotien tilat automaattisesti sovellu kaikkien yhdistysten tarpeisiin. Yksi rajaava tekija on
varastointitilojen- ja kaappien puute ja soveltumattomuus yhdistysten kayttoon.

5.7 Koulujen ja paivakotien tilat hyvinvoinnin palveluiden tukena

Opetuksen ja kasvatuksen tilat eli koulut ja paivakodit tukevat hyvinvoinnin palveluverkkoa ensisijaisesti
ilta- ja viikonloppukaytossa. Tilojen laajempi hyodyntaminen on kuitenkin rajallista kulunhallintaan,
tilojen soveltuvuuteen, varastointimahdollisuuksiin, sijaintiin seka arkipaivaisen toiminnan
jatkuvuusvaatimuksiin liittyvien tekijoiden vuoksi. (Oheismateriaali 8)

Koulujen ja varhaiskasvatuksen tilat eivat ratkaise hyvinvoinnin palvelualueen kaikkia tilatarpeita. On
tarkeaa huomioida opetuksen ja kasvatuksen tilojen ensisijainen kayttotarkoitus ja niiden tosiasiallinen
kaytettavyys hyvinvoinnin palvelujen nakokulmasta. Koulujen ja varhaiskasvatuksen tilat eivat siis
ratkaise myodskaan nuorisopalvelujen, Myllytien toiminnan ja Opiston toimintakokonaisuuden
tilatarvetta. Esimerkiksi mahdollisuutta sijoittaa Jarvenpaan Opiston kurssitoimintaa nykyista
laajemmin koulujen tiloihin on selvitetty vuosina 2021-2022. Selvityksessa todettiin, etta kouluilta ei
loydy riittavasti luokkatiloja, joissa opiston toimintaa voitaisiin jarjestaa arkisin klo 8-16.

Tavoitteena on jatkossa selvittaa, mita tiloja kannattaa avata julkisesti varattaviksi ja missa kohteissa
olisi tarve edistaa kulunhallintaa. Kulunhallinnan haasteet ja siihen liittyva kaytantojen epaselvyys on
syy, miksi useamman koulun tilat eivat ole varausjarjestelman kautta varattavissa. Tavoitteena on myds
tuntiperusteisen tilavarauksen prosessien ja tyonkulkujen yhtendistaminen kaupunkitasoisesti,
tilavarauskaytanteiden yhtenaistaminen seka tilavarauksista kertyvan tiedon hyodyntaminen osana
tilaomistuksen raportointia ja toiminnan kehittamista.
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5.8 Muut palveluverkkoon liittyvat tekijat
Henkiloston osaamisen kehittaminen

Skenaariotydskentelyn yhteydessa on tunnistettu tarve kehittaa henkiloston osaamista tilanteissa,
joissa toimintaymparistd mahdollisesti muuttuu paljonkin. Keskeisiksi tekijoiksi on tunnistettu
seuraavat:

e Monialainen yhteisty0 ja asiantuntijuuden jakaminen

e Muutososaaminen ja uuden toimintakulttuurin rakentaminen

e Uusien palvelujen kehittamisosaaminen

e Kayttajalahtoinen tilojen ja toiminnan suunnittelu/Yhteiskayttoisten resurssien hallinta ja

koordinointi
e Yhteisoohjautuva ja innovatiivinen tydote
e Jatkuva oppiminen ja osaamisen kehittyminen ja oppiva tyéyhteiso

Syksylla 2026 suunnitellaan osaamisen kehittamisen ohjelma ja aikataulutetaan toteutus. Kdytannossa
kyseeseen tulee tyopajatyyppinen toteutus kevaan 2027 aikana.

Yhteistyomalli yhdistysten kanssa

Lapi palveluverkkoprosessin jarjestotoimijoita on osallistettu yhteistyohon ja heille on jarjestetty useita
infotilaisuuksia. Yhdistyksille suunnattuun kyselyyn palveluverkosta saatiin yhteensa 41 vastausta.
Yhdistyksille ja yhteisoille esitettiin kutsu tulla yhteiseen suunnitteluun mukaan ja ndin muodostui
Jarjestonyrkki, jossa yli 15 paikallisista yhdistyksista ja yhteisoista edustavaa jasenta. Tapaamisia
jarjestetaan noin 5-6 vuodessa.

Kyselyn tulosten pohjalta kaynnistetaan yhteistydsuunnitelman laatiminen Jarjestonyrkin kanssa
kevaalla 2026.

Avustukset

Jarvenpaan kaupunki myontaa talousarvion puitteissa toiminta- ja kohdeavustuksia. Toiminta-
avustukset myontaa toimialueesta vastaava palvelualuelautakunta ja ne myonnetaan kaksivuotisina.
Kohdeavustukset myontaa ko. viranhaltijat toimivaltarajojen puitteissa vuosittain hakemusten
perusteella.

Kulttuurin-, nuorison-, liikunnan- ja hyten toiminta-avustusta voi hakea vain rekisterditynyt yhdistys tai
muu juridisesti jarjestaytynyt yhteiso. Yhdistys voi hakea toiminta-avustusta toimittuaan vahintaan
yhden tayden tilikauden ajan. Toiminnan tulee olla vakiintunutta ja nakyma toiminnasta tulee olla
useamman vuoden paahan. Toiminta-avustus haetaan ja myonnetaan kaksivuotisena.

Kulttuurin ja nuorison kohdeavustukset ovat haettavissa vuosittain. Kohdeavustuksia voidaan myontaa
jarvenpaalaisiin nuoriin ja kulttuuripalveluiden tuottamiseen kohdistuvaan toimintaan rekisteroityneille
yhdistyksille, muille yleishyodyllisille yhteisoille, yksityishenkiloille ja tyoryhmille. Kohdeavustuksilla
tuetaan seka ammattimaista etta harrastuspohjalta ammentavaa kansalaistoimintaa.

Avustusten hakuprosessia on selkiytetty viime vuosina paljon ja kaytossa on uusi sahkoinen alusta, joka
helpottaa hakuprosessia. Alustaa on tarkoitus kehittaa yha vuorovaikutteisemmaksi ja jatkossa kaikki
liitteet on mahdollista toteuttaa alustan kautta. Avustushakulomakkeita on myos yhdenmukaistettu ja
selkiytetty.

Avustusohjeissa seka lomakkeissa huomioidaan jatkossa valtiontuen ilmoitus ns. de minimis-tuen
osalta. Avustuksen myontajan, tassa tapauksessa kaupungin, on pyydettava yhdistykselta selvitys
viimeisen kolmen vuoden ajalta saaduista de minimis -tuista. Taman selvityksen perusteella avustuksen
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myontaja pystyy arvioimaan, voidaanko de minimis -tukea endaa myontaa vai onko kolmen vuoden
enimmaistukimaara (300 000 euroa) jo taynna.

Luettelo oheismateriaaleista

Oheismateriaali 1 HYVOn yleisesite 2026

Oheismateriaali 2 Jarvenpaaraadin julkilausuma

Oheismateriaali 3 Saadut lausunnot

Oheismateriaali 4 Kooste Yhteisotalon, Kulttuurikukkulan ja Liikuntakeskus Piirosen
ennakkovaikutusten arvioinneista

Oheismateriaali 5 Yhteisotalon, Kulttuurikukkulan ja Liikuntakeskus Piirosen skenaariot vaihtoehtoineen
Oheismateriaali 6 Eri vaihtoehtojen kustannusvertailua

Oheismateriaali 7 Selvitys Jarvenpdan taidemuseon tiloista

Oheismateriaali 8 Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden kokonaisuus hyvinvoinnin palveluverkossa
Oheismateriaali 9 Koulujen ja varhaiskasvatuksen tilojen hyodyntaminen hyvinvoinnin palveluverkossa
Oheismateriaali 10 Ennakkovaikutusten arvioinnit
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